附件3：
中铝国际工程股份有限公司
总部部分部门主要职责

一、财务与资本运营部
（一）财务管理：建立完善公司财务管控体系；牵头公司经济活动分析；组织公司年度财务决算工作；涉税事项管理；资金管理；公司各类债务融资和债信评级；公司外部担保、所属企业委贷和担保事项管理；公司财务信息化系统管理；财产保险业务的统一管理；
（二）“两金”管理：“两金”归口管理；制订公司及所属企业“两金”总体管理目标与年度控制目标，跟踪落实年度控制目标完成情况；公司直管项目的“两金”清收管理；“两金”全过程管理数据分析及定期报告编制；配合完成上级、外部监管机构对公司“两金”的监督检查；
（三）资本运营：国资委产权系统管理，组织和管理公司资产评估事项；股权投资管理，投资收益管理，规范运作监管及评价等；所属企业存量实物资产盘活、处置；权益性融资；并购及重大资产重组；不动产归口管理；固定资产投资计划审核；亏损企业的关停并转及资产处置；投资后评价；股权激励、跟投、混改等工作。
二、审计部
（一）审计管理：编制公司年度内部审计工作计划，组织实施内部审计；统筹公司投资与总承包工程项目审计，对亏损项目、开累为负项目、实施过程中的重点项目、竣工项目开展专项审计及评价；对公司指定的经营业务及项目进行效益、效果检查评价；督促审计问题整改和成果运用；公司重组并购项目等事项的审计结果复核；外聘审计中介机构的归口管理；组织公司及所属企业年度财务决算审计。
（二）内控评价：对公司全面风险与内部控制制度的健全性和执行的有效性进行独立评价；组织开展经营与管理评价，对相关独立核算主体、绩效兑现主体的经营绩效、经营成果、管理能力进行评价；负责监督公司工程建设招投标、行政办公用品及机械设备采购工作。
三、海外业务发展部市场开发部
[bookmark: _GoBack]市场开发：统筹管理公司海外业务，协同公司总部和所属企业的海外市场营销资源；组织公司总部的海外市场营销；海外市场的研究分析；
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